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Unternehmensvorstellung [\.m ]

NATOMA GmbH

Handelsunternehmen, das wir angehenden Betriebswirte planen, welches sich auf den
Vertrieb von Betriebsausstattung fokussiert, tragt den Namen NATOMA GmbH

NATOMA setzt sich aus den jeweils beiden Anfangsbuchstaben der Grindervornamen
zusammen

Junges Unternehmen
Beste Qualitat zu bezahlbaren Preisen anbieten
Produkte anbieten, welche von uns gepruft und fur gut empfunden wurden

Durch das Wissen, das wir speziell fur die wenigen ausgewahlten Bereiche aneignen, sind wir
In der Lage, auf die BedUrfnisse und Wiunsche unserer Kunden einzugehen



Unternehmensvorstellung [\.m ]

NATOMA GmbH

* Auf zwei Dinge kdnnen unsere Kunden zahlen: ausgezeichnete Qualitat und
unvergleichlichen Service

* Zustandigkeiten der Unternehmensgrinder:
Tobias Salecki: Vertrieb und Marketing
Marco Kdlschbach: Einkauf sowie das Personalmanagement

Nadine Heidemann: Finanzmanagement und Verwaltung



/0 mmf
NATOMA GmbH

Projektstrukturplan



Projektstrukturplan

Das Projekt ist in viele Teilaufgaben mit
entsprechend zugeordneten Arbeitspaketen unterteilt

Auszug Projektstrukturplan
(ohne Arbeitspakete)

Gliederungs-

nummer

Teilaufgabe

Ursprung

Roadmap festlegen

Produkte

Tatigkeiten festlegen

Stellenbeschreibungen

Budget festlegen

Finanzierungsplanung
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NATOMA GmbH

uber alle
Zwischentermine

Bearbeitungszeiten
werden falsch
eingeschatzt und

die Zeitplanung ist somit

unbrauchbar .

Aufeinander aufbauende
Arbeitspakete kdnnen in

der richtigen Reihenfolge
bearbeitet werden

Bearbeitungszeiten im
Vorfeld einschatzen
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Zeitanalyse [\.m ]

NATOMA GmbH

Differenzen:

* In vielen Bereichen sind grof3e Differenzen in der Soll- / Ist — Planung zu erkennen

* Dies resultiert unter anderem aus "coronabedingten” Verzogerungen und aufgrund von
zusatzlich angefallenen Arbeiten, welche urspringlich nicht in der Planung bericksichtigt wurden

Losung:
* Intensive Kommunikation unter den Projektbeteiligten
* Neuterminierung

Fazit:
* |In einigen Bereichen gab es erheblichen Verzug im Zeitmanagement
* Das Projekt wurde in Summe mit wenigen Tagen Verzug gegentber
unserer ursprunglichen Planung aber doch fristgerecht fertiggestellt (offizielle Abgabefrist)
* Terminplanung ist sinnvoll und erforderlich
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‘ Analyse

o
NATOMA GmbH

Nummer und Bezeichnung Arbeitspaket

1.1 Brainstorming fiir Unternehmensgriindung

Kriterium

Ich verfiige tber Kreativitat

Ich kenne mich mit dem aktuellen Marktgeschehen aus

1.2 Auswerten der Grundideen
1.3 Entscheidung / Festlegung (Welche Grundidee wird umgesetzt?)

Ich kann komplexe Auswertungen erstellen

2.1 Termine sammeln und festlegen

Ich habe bereits Erfahrungen im Bereich Zeitplanung

Ich bin dazu in der Lage, Termine sinnvoll zu legen, um den Fertigstellungstermin nicht zu geféhrden

2.2 Termine in Roadmap einordnen

Ich kann Arbeitsvorgénge bzw. Reihenfolgen sinnvoll festlegen

3.1 Priifung in 3 Bestandsunternehmen: Welche Produkte werden in den Unternehmen am meisten benétigt?

Ich habe Zugriff auf Einkaufsdaten eines bestehenden Unternehmens

3.2 Auswertung der v. g. Priifung: Welche Produkte iiberschneiden sich?

Ich kann komplexe Auswertungen erstellen (analog zu 1.2 / 1.3)

3.3 Informationseinholung bei Wettbewerbern: Was wird auf deren Websites angeboten?

Ich verfiige Uber einen Internetzugang

3.4 Auflisten von Produkten, die aus Sicht der Projektbeteiligten bei den Kunden gut angenommen werden

Ich kenne mich mit dem aktuellen Marktgeschehen aus (analog zu 1.1)

konnten
3.5 Erstellung Produktportfolio

Ich kann auf Basis von mir vorliegenden Informationen eine anschauliche Ubersicht erstellen

14.1 eines il (Welche Kriterien werden gewertet?)

Ich habe bereits Erfahrungen im Bereich “Beurteilungsbogen sinnvoll erstellen”

Ich habe bereits Erfahrung im Bereich “Mitarbeiterfithrung”

Ich verfiige tber die notwendige Software, um Excel-Dateien zu bearbeiten

4.2 Ausfiillen der Beurteilungsbégen
4.3 Bewertung der Beurteilungsbogen

Ich kann komplexe Auswertungen erstellen analog zu 1.2 / 1.3)

4.4 Analyse der Beurteilungsbégen
4.5 Zuteilung der Titigkeiten / Verantwortungen auf Basis der v. g. Beurteilungsbégen

ich kann mir anhand von einer Auswertung ein genaueres Bild tber die Situation verschaffen und entsprechende
Entscheidungen treffen

5.1 Detaillierte Auflistung der jeweiligen Tatigkeiten, auf Basis des Projektstrukturplans

Ich habe einen Uberblick tiber alle anfallenden Aufgaben und weiR im Detail, welche Aufgaben jeweils anfallen bzw.
lerledigt werden mussen

5.2 Erstellen von Beschreibungen der jeweiligen Zusténdigkeitsbereiche der Projektbeteiligten

Ich verfiige Uber gute Gr: ik- und Rechtschrei nisse und bin dazu in der Lage, verstandliche
Beschreibungen zu erstellen
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Zustandigkeiten [\.m ]

NATOMA GmbH

Auf der vorherigen Folie ist ein Ausschnitt der Zustandigkeitsanalyse auf Basis des
Projektstrukturplans zu sehen.

1. Aufgabe
2. Welche Kriterien mussen erfillt sein
3. Bewertung 1-10 (1 nicht geeignet und 10 geeignet)

Aus dieser Analyse haben sich dann die Zustandigkeiten fur die Arbeitspakete ergeben.

Jeder hat diese Analyse fur sich ausgeflllt. Hier kann man Gefahr laufen sich falsch einzuschéatzen,
deswegen hat jeder die Analyse des anderen gegengepruft.
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NATOMA GmbH

Die erste und beste Wahl, das benotigte Startkapital auf die Beine zu stellen, ist das eigene
Geld

Es werden jeweils 10.000 € der Grunder aufgebracht

Um Unternehmen nicht alleine mit Eigenkapital zu finanzieren, gibt es noch die Moglichkeit
der Fremdfinanzierung

Fremdfinanzierung: Kapital von anderen Geldgebern, wie z.B. durch die Bank

Entscheidung fiel auf die KW Forderkredite, da auch durch die Sparkasse beantragt werden
kann

17



Finanzen [\.m Qﬁ

NATOMA GmbH

ERP-Grinderkredit — StartGeld
Kann durch die Sparkasse beantragt werden
Hochstbetrag: 125.000 €

Laufzeit: bis 5 Jahre
* Folgende Malinahmen werden gefordert:

Anschaffung von Betriebs- und Geschaftsausstattung
Firmenfahrzeuge

etc.
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Finanzen [\.m Qﬁ

NATOMA GmbH

Voraussetzungen:

* Antragsteller verfugt tGber die erforderlichen fachlichen und kaufmannischen Qualifikationen

* |st zur Geschaftsfihrung und Vertretung des Unternehmens befugt, im Handelsregister
eingetragen

Unterlagen:

* Erfolgsaussichten des Vorhabens anhand geeigneten Zahlenmaterials vorlegen (z.B.
Businessplan)

19
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NATOMA GmbH

* Standorte, die flr uns in die engere Auswahl kamen:
Altenkirchen, Hachenburg und Wissen
* Wabhl des richtigen Standortes von entscheidender Bedeutung

e Standort kann, nach dem er einmal gewahlt wurde, nur unter groem Aufwand geandert
werden

* Sollte sorgféltig gepruft und nach langfristigen Kriterien gewahlt werden, damit er zum
Gewinn fuhrt
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Standort [\.m Qﬁ

NATOMA GmbH

* Wichtige Faktoren, die unter anderem zu berucksichtigen sind:
Lage
Parkmoglichkeiten
Mietpreise
Wettbewerb
Grolke der Raume

* Anhand dieser Faktoren wird anschlielend eine Standortanalyse durchgefuhrt

22



‘Standort mm

NATOMA GmbH

Gewichtung Standorte
1= nicht wichtig 1= Bel diesem Standort nicht gut
2= relativ wichtig 10= Optimal bei diesem Standort
Standortfaktoren 3= sehr wichtig
{ Wissen [ Hachenburg 1 Altenkirchen | Auswertung
Einzugsgebiet 3 8 8 6 Einzugsgebiet 24 24 18
Kaufkraft 3 8 8 8 Kaufkraft 24 24 24
Laufkundschaft 1 5 9 8 Laufkundschaft 5 9 3
Parkmoglichkeiten/Erreichbarkeit 2 4 8 9 [Parkméglichkeiten/Erreichbarkeit 8 16 18
Wettbewerb 2 9 7 (4 Wettbewerb 18 14 14
Anzichungskraft des Standortes i 7 9 7 |Anziehungskraft des Standortes 7 9 7
Mietpreise 3 3 6 4 Mietpreise 9 18 12
iLieferantenzugang 2 5 8 6 Lieferantenzugang 10 16 12
IGewerbesteuer 3 5 9 5 Gewerbest 15 27 15
Verkehrswege 2 5 8 8 Verkehrswege 10 16 16
|Summe | 130 | 173 | 144 |
200 Auswertung
180
W Gewerbesteuer
160
® Lieferantenzugang
140
S ® Mietpreise
120 @ Anziehungsiraft des Standortes
100 | Wettbewerd
80 W Parkmoglichkeiten/Erreichbarkeit
40 m Laufkundschaft

m Kaufkraft
m Einzugsgebiet

m Wissen

Hachen... Altenkirc...
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Rechtsform [\.m Qﬁ \

NATOMA GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

* Benotigtes Startkapital: 25.000,00 €

* Anzahl Grinder: mindestens eine Person

* Geschaftsfihrung: Geschaftsfihrer

* Vertretung: Geschaftsflhrer

* Haftung: mit Gesellschaftsvermogen

* Gewinnbeteiligung: nach dem Verhaltnis der Geschaftsanteile

* Handelsregister: Eintragung ins Handelsregister B als Kapitalgesellschaft
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‘ Formalitaten zur Griindung

Auszug Gewerbeanmeldung

o
NATOMA GmbH
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Formalitaten zur Grindung [\.m ]

NATOMA GmbH

Gewerbeanmeldung

* Anmeldung muss in der Regel innerhalb einer Woche nach Griindung erfolgen
* Formblatt erhaltlich beim Gewerbeamt in Hachenburg

-> Muss von jedem Grunder einzeln eingereicht werden

oder

in einfacher Ausfuhrung mit Beiblatt mit Nennung aller Grinder
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Auszug Beantragung Steuernummer

NATOMA GmbH

Eingangus el D um

0 filr smltﬂlﬂ

Bundeszentralamt fir Steuem
Referat St 1| 9 - Abzugsteuer
53221 Bonn

[ 4

Antrag auf Erteilung einer neuen Steuernummer flr das Steuerabzugs-
und Veranlagungsverfahren nach §§ 50, 50a EStG

Die Steuernummer soll ab _0L.07.2021  (1uJJ, friihestons 2014) gilltig sein.

MATOMA GrbH

[reep—p—

57627 Hachenburg
" o

E T LT ———

D e e Pascar

HRE. ® folgt
Hmmevepsae Al MRA. HAH GR PR VW e g e PUL ind Oty Garwres.
folgt 0 folgt /__/__
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NATOMA GmbH

Steuernummer

* |st eine Kennnummer, unter der das Unternehmen beim zustandigen Finanzamt gefihrt
wird

* Formblatt erhaltlich und abzugeben beim Finanzamt in Altenkirchen



‘ Formalitaten zur Grindung mm

NATOMA GmbH

Bundeszentralamt
fir Steuern

*

Antrag auf Erteilung oder erneute Zusendung einer bereits erteilten
Umsatzsteuer-Identifikationsnummer

Bundesland

Bei welchem Finanzamt werden Sie beziehungsweise |hr Mandant umsatzsteuerlich gefihrt?
Altenkirchen-Hachenburg

Steuernummer, unter der Sie beziehungsweise Ihr Mandant umsatzsteuerlich gefuhrt werden
2702 002
Welche Rechtsform hat das Unternehmen?

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Firma

NATOMA

Postleitzahl Ort

57627 Hachenburg

E-Mail-Adresse des Antragstellers (ga_gebananfalls des steuerlichen Vertreters)

‘tobias salecki@sus-bbs-wissen.de

Beantragen Sie die Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer fir Ihr Unternehmen oder sind Sie ein
steuerlicher Vertreter und beantragen Sie diese fir einen Mandanten?

X fur eigenes Unternehmen fur Mandanten

Auszug Beantragung Ust.-1d.-Nr.

32




Formalitaten zur Grindung [\.m ]

NATOMA GmbH

Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer
* Wird bendétigt, um Produkte innerhalb der EU ein- und verkaufen zu durfen

* Mit der Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer wird jedes Unternehmen hinsichtlich eindeutig
identifiziert

* Die USt-ID besteht aus dem Landerkennzeichen und bekommt je nach Land eine 8-12-
stellige Nummer, bzw. Zahlen / Buchstabenkombination



‘ Formalitaten zur Grindung mm

Auszug Brief an Notar

NATOMA GmbH

MNATOMA GmbH » Hauptstrale 1 » 57627 Hachenhurg

Dr. jur. Stefan Braun
Steinweg 10
57627 Hachenburg

[DATUM]

Zusammenstellung von Informationen als Grundlage fiir die Eintragung im

Handelsregister, Abteilung B
Sehr geehrter Herr Dr. Jyr. Braun,

vielen Dank fir die E-Mail vom 11.03.2021 aus Ihrem Hause.

Gerne stellen wir die gewiinschten Informationen fir die Bearbeitung der Eintragung ins

Handelsregister, Abteilung B zusammen:

1. Fir und Fir it:
NATOMA GmbH
Hauptstralle 1

57627 Hachenburg

34
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NATOMA GmbH

Handelsregister-Eintrag

* Ein Handelsregister ist ein 6ffentliches Verzeichnis tber die eingetragenen Kaufleute und
Unternehmen

* Wird von zustandigen Amtsgerichten gefuhrt
* Jeder kann in das Handelsregister einsehen
* Unser Unternehmen wird in der Abteilung B flr Kapitalgesellschaften eingetragen



‘ Formalitaten zur Grindung mm

Auszug Brief an Notar

NATOMA GmbH

MNATOMA GmbH » Hauptstrale 1 » 57627 Hachenhurg

Dr. jur. Stefan Braun
Steinweg 10
57627 Hachenburg

[DATUM]

Zusammenstellung von Informationen als Grundlage fiir die Eintragung im

Handelsregister, Abteilung B
Sehr geehrter Herr Dr. Jyr. Braun,

vielen Dank fir die E-Mail vom 11.03.2021 aus Ihrem Hause.

Gerne stellen wir die gewiinschten Informationen fir die Bearbeitung der Eintragung ins

Handelsregister, Abteilung B zusammen:

1. Fir und Fir it:
NATOMA GmbH
Hauptstralle 1

57627 Hachenburg
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Formalitaten zur Grindung [\.m ]

NATOMA GmbH

Gesellschaftsvertrag
* st fUr Kapitalgesellschaften Pflicht
* Muss durch einen Notar beurkundet werden

* Um die Bearbeitung des Notars zu beschleunigen, haben wir in dem Rohentwurf
Textpassagen markiert, die entfallen oder tbernommen werden sollen
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NATOMA GmbH
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Produkte [\.m Qﬁ

NATOMA GmbH

* FUr die Ermittlung des notwendigen Mdbelbedarf wurde zunachst ein Brainstorming
gemacht.

* AnschlieBend wurden sich die drei Unternehmen angeschaut, bei denen die Grinder
angestellt sind.

» Welche Produkte werden dort eingekauft / verbraucht? (CRACO, SABU und Medica)

* Danach haben wir die Firmen SSI Schafer und Hahn+Kolb Group miteinander verglichen und
geschaut, welche Produkte wir in unser Produktportfolio aufnehmen werden

40



Schreibtisch
Hubwagen

Werkbanke

Aktenschranke

Werkzeugkiste

Schrauben Panzerschranke,
Tresore

Hallenburos
. ' Transportbehalter
Hallen9|nbaUten

Mobile Burosttihle
Kransysteme

Industriemagnete Handschuhe
Schmierstoffe

‘ Produkte

Transportwagen

Sicherheitsschuhe]_[ Arbeitskleidung ]

o
NATOMA GmbH
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Produkte [\.m Qﬁ

NATOMA GmbH

* Aus den vorgenannten Informationsquellen haben wir die hier zusehenden Produktgruppen
generiert

* Informationsqguellen: Die Produkte mit dem gréten Bedarf der drei Bestandsunternehmen,
verglichen mit den Artikeln der Mitbewerber und den Artikeln aus dem Brainstorming

* Die Liste sieht auf den ersten Blick ziemlich unubersichtlich aus, sie enthalt aber noch
Produkte bzw. Produktgruppen die wir aus wirtschaftlicher Sicht nicht anbieten wollen, weill
sie zum Beispiel zu Grol3 fur unser Lager sind oder fir den Anfang zu teuer in der
Anschaffung sind
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‘ Produkte

Gewichtung

o
NATOMA GmbH

Geschatzte Einkaufskosten

Geschatzte Lieferkosten zum Lager

Urpsrung (Favorit: Deutschland)

Versandart

Geschatzte Marge

w| | N |

Geschatzte Vertriebs-Intensivitat

Geschatzter Reklamationsaufwand

Geschatzter Bedarf

Geschatzter Schulungsaufwand vor Inbetriebnahme

©| || O

Geschatzter Supportaufwand (After Sales)

Einzuhaltende Vorschriften

Geschdtzte Montage-Intensivitat

|

Geschatzte Witterungsbestandigkeit

Geschatzte Lagerkosten (GroRe, Gewichte)

Geschatzter Lageraufwand (feste / fliissige Stoffe)

|| |0

Auswertung
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Produkte fommf
NATOMA GmbH

* Um die fur uns relevanten Produkte zu herauszufinden, haben wir anschlieend eine
Bewertungsmatrix erstellt, bei der wir jede einzelne Produktgruppe Bewertet haben

* Zuerst haben wir uns Gedanken gemacht, welche Kriterien unsere Produkte erfullen sollen

* AnschlieBend haben wir die Gewichtung der Kriterien fixiert und diese dann mit der
Bewertung der Produkte multipliziert.
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‘ Produkte
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Produkte [\.m Qﬁ

NATOMA GmbH

* Auswertung der Analyse

* Als Grenze haben wir uns eine Ubereinstimmung von mindestens 60% mit unserem
Bewertungskriterien gesetzt. Alle Produkte die diese Grenze Uberschreiten, werden in unser
Produktportfolio aufgenommen

* Alle Produkte die grau sind, fallen unter die Grenze von 60% (nehmen wir nicht in unser
Sortiment auf)

* Die grunen sind tber 60% und entsprechen unseren Anforderungen (nehmen wir in unser
Sortiment auf)

* Uber die Halfte der Produkte entfallen somit
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| leferanten

M. Kélschbach
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Lieferanten

oder _Jmeinestadt de

. _ . "Dieses Foto" von Unbekannter Autor ist
Dieses Foto von "Unbekannter Autor" ist lizenziert lizenziert gemaR CC BY-SA
unter CC BY-SA. _——
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Lieferanten [\.m Qﬁ

NATOMA GmbH

* 2 Moglichkeiten tber die wir die Lieferanten gesucht haben
* Suchmaschine (google.de)
* Branchenbuch (meinestadt.de)
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Lieferanten

Lieferanten fiir
Biiromaterial und
Bliroausstattung:

* BUromarkt Bottcher AG

» Ruckels Blro-Organisation
GmbH & Co. KG

e KAUT-BULLINGER Office +
Solution GmbH

Lieferanten fiir
Arbeitskleidung:

* Engelbert Strauss GmbH &
Co. KG

o Krahe WORKWEAR GmbH &
Co. KG

* Revolutionrace AB,
Schweden

o

(mmmi;
NATOMA GmbH

Lieferanten fiir
Betriebsbedarf:

» SSI Schafer Shop GmbH
o KAISER+KRAFT GmbH



‘ Lieferanten mm

NATOMA GmbH

Lieferanten fiir Akku- i . Lieferanten fur Chemisch-
Lieferanten flir Werkzeuge:

Werkzeuge: technische Produkte:

» Robert Bosch Power Tools o Wurth Industrie Service e Wurth Industrie Service
GmbH GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG

o C. & E. Fein GmbH * Wera Werkzeuge GmbH  TUNAP GmbH & Co. KG

* Festool GmbH
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Corporate ldentity [\.m ]

NATOMA GmbH

* das Logo wurde selbst erstellt (PowerPoint)
* "knalliges” Grun fur Widererkennungswert

* Die festgelegten Farben sowie die Schriftart und das Logo werden fur verschiedene Bereiche
verwendet:

-> Homepage

-> Schriftverkehr (intern/extern)
-> Werbegeschenke

-> Arbeitskleidung
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‘ Homepage

Auszug Homepage

M

€ Awick zum Eror von ADI

Wix

Holen Sie Pramium, um Wearbung von Wix tu entfemen. |
| —

o

PRODUKTE

o
NATOMA GmbH
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NATOMA GmbH

Die Projektarbeit hat uns, trotz
des hohen Aufwands, viel
Spald bereitet.

Wir konnten uns Wissen
aneignen, welches in der
Schule nicht vermittelt wird.
Des Weiteren haben wir
gelernt, wie wichtig die
Kommunikation bei

einem solch umfangreichen
Projekt ist. Wir Uberlegen, ob
wir die Tatigkeit
nebenberuflich (zunachst auf
den Onlinehandel
beschrankt) aufnehmen.
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Vielen Dank fur Ihr
INnteresse!



